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Introducere

De ce avem nevoie de o strategie In
cadrul CSM DORNA?

" Sportul face parte din patrimoniul oricarui barbat §i al oricarei femei, iar absenta

’

acestuia nu poate fi nicicind compensata.” — Pierre de Coubertin

Sportul este un fenomen social si economic in continua dezvoltare, cu o contributie
importantd la obiectivele strategice ale Uniunii Europene referitoare la solidaritate si
prosperitate. Idealul olimpic de dezvoltare a sportului in vederea promovarii pacii si
intelegerii Intre natiuni si culturi, precum si a educatiei celor tineri, s-a ndscut in Europa si a
fost sustinut de Comitetul Olimpic International si de Forul Olimpic European.

Sportul 1i atrage pe cetateni, dintre care majoritatea participd in mod regulat la
activitagi sportive. Acesta genereaza valori importante precum: spiritul de echipa,
solidaritatea, toleranta si fair play-ul, contribuind la dezvoltarea si implinirea personala. De
asemenea, sportul promoveaza contributia activa a cetatenilor UE la societate si, in acest sens,
sprijind cetatenia activa.

Lipsa de activitate fizicd duce la excesul de greutate, favorizeaza aparitia obezitatii i a
unor afectiuni cronice precum bolile cardio-vasculare si diabetul, care afecteaza calitatea
vietii, pun in pericol viata persoanelor si creeaza probleme economiei si bugetului alocat
sanatatii.

Prin rolul pe care il detine in educatia formala si nonformald, sportul contribuie la
imbogatirea capitalului uman la nivel european. Valorile transmise prin intermediul sportului
ajutd la dezvoltarea cunostintelor, a motivatiei, aptitudinilor si a pregatirii pentru efortul
individual. Timpul petrecut in practicarea activitdfilor sportive la scoala produce efecte
benefice pentru sanatate si educatie, efecte care trebuie sa fie consolidate.

Strategia pentru dezvoltarea sportului din Vatra Dornei este o reprezentare a ideilor, a
unui set de solutii si obiective ambitioase dar realiste.

Pentru a putea atinge obiectivele strategice urmarite, vom avea nevoie de colaborare

Cu toti partenerii institutionali, dar si de o colaborare cu membrii din interiorul clubului.
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Doar prin cooperare si dialog vom ajunge sd dobandim capacitatea de actiune
concertata care sd inlesneacd schimbadrile pe care le dorim. Sunt o persoand tindra si foarte

motivata de dorinta de a face din sportul dornean o poveste de succes in toata tara.
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Promovarea si dezvoltarea fenomenului sportiv din Vatra Dornei

Promovarea sportului si dezvoltarea fenomenului sportiv din
Vatra Dornei in toatd amploarea sa prin sportul de masa si sportul
de performanta

Principiile sunt cele care ne definesc identitatea si modul de
actiune. Astfel drumul spre performanta si atingerea obiectivelor
este cu necesitate dependent de asumarea unui set de valori:

1.

2.
3.
4.

=~

IUBESTE SPORTUL: fa lucruri bune pentru sport ori de
cate ori ai ocazia

MERITOCRATIA: respecta-1 pe cel mai bun
INTEGRITATE: fi1 cinstit si drept oriunde si oricand
COOPERARE SI INCREDERE: de unul singur nu poti
construi nimic

. DEZVOLTARE SI PERFORMANTA: fii mereu in

miscare, masoara-te cu cei mai buni

NU VIOLENTA, NU RASISM: gindeste-te cd celilalt
poate fi fratele tau

FAIRPLAY: nu exista joc in afara regulilor jocului

. PERSEVERENTA: ca si poti crede in victorie, trebuie si o

pregatesti
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1. Pregatirea/crearea unor sportivi/echipe de juniori si seniori
competitive la nivel de judet, national si international

2. Cresterea substantiala a numarului de practicanti si de
persoane implicate in fenomenul sportiv — sportul de masa

3. Construirea unei culturi organizationale care sa devina
suport pentru performanta sportiva

4. Cresterea atractivitatii si a vizibilitatii sportului
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OBIECTIV STRATEGIC NR. 1

Pregatirea/crearea unor sportivi/echipe de juniori si seniori competitive la
nivel de judet, national si international
OBIECTIVE SPECIFICE

1.1. Dezvoltarea sportului la nivel de copii si juniori

Plan de actiuni

- Participarea la competitiile organizate de federatiile sportive;

- Organizarea de competitii la nivel de copii si juniori,

- Identificarea de la o varsta cat mai mica a copiilor cu potential sportiv;
- Cresterea numarului grupelor de copii si juniori din cadrul clubului;

- Colaborare cu scolile si gradinitele din localitate si imprejurimi;

- Formarea specializata pentru antrenorii sectiilor sportive;

1.2. Dezvoltarea sportului de performanta

Plan de actiuni

- Sprijinirea sportivilor capabili de performanta;
- Colaborare cu cluburi din judet pentru obtinerea performantelor;
- Crearea unei echipe de fotbal la nivel de seniori — Ligaa IV —a;

- Promovarea in loturile nationale a 1-2 sportivi;

OBIECTIV STRATEGIC NR. 2

Cresterea substantiala a numarului de practicanti si de persoane implicate
in fenomenul sportiv — sportul de masa

OBIECTIVE SPECIFICE

2.1. Cresterea numarului de sportivi din cadrul clubului

Plan de actiuni

- Initierea de proiecte care ar putea sd atraga copii sa faca sport
- Participarea la competitiile de copii si juniori cu un numar mai mare de sportivi;

- Realizarea de activitati pentru copii de tip: tabere, cursuri etc. pe perioada vacantelor;
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2.2.

Implicarea si incurajarea participarii la fenomenul sportiv

Plan de actiuni

Identificarea in mediul scolar a profesorilor care vor sa sprijine activitatea clubului;
Cresterea numadrului de persoane implicate in activitatile de voluntariat;

Realizarea de parteneriate cu institutii, scoli, cluburi;

OBIECTIV STRATEGIC NR. 3

Implementarea unui mediu organizational care sa devina suport pentru

performanta sportiva

OBIECTIVE SPECIFICE

3.1.

3.2.

imbuniititirea calitiitii profesionale si dobandirea aptitudinilor de
lucru in echipa

Plan de actiuni

Sesiuni de training profesional cu caracter general si specific pentru toti antrenorii
Sesiuni de team building
Intership profesional in cadrul altor cluburi de succes

Formalizarea canalelor si metodelor de comunicare interna

Standardizarea operatiunilor

Plan de actiuni

3.3.

Definirea si optimizarea functiilor, atributiilor si a rolurilor, in relatie cu strategia
organizatiei;

Optimizarea si formalizarea operatiunilor de lucru;

Automatizarea operatiunilor interne;

Introducerea unui set de reguli privind organizarea interna

Asigurarea sustenabilitatii finaciare

Plan de actiuni
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- Eficienta bugetara — un buget bine realizat;
- Respectarea planului bugetar;
- Proiectie bugetara la nivelul fiecarei sectii sportive si compartiment;

- Atragerea de sponsorizari;

OBIECTIV STRATEGIC NR. 4

Cresterea atractivitatii si vizibilitatii sportului

OBIECTIVE SPECIFICE

4.1. Cresterea atractivitatii sportului

Plan de actiuni

- Imbunitatirea activititilor de publicitate

- Implicarea in dezvoltarea infrastructurii sportive

4.2. Cresterea vizibilitatii sportului

Plan de actiuni

- Cresterea numarului de spectatori la evenimentele sportive
- Cresterea impactului campaniilor de comunicare publica

- Organizarea de evenimente anuale, de nivel national
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OBIECTIV STRATEGIC NR. 1

PREGATIREA/CREAREA UNOR
SPORTIVI/ECHIPE DE JUNIORI SI SENIORI
COMPETITIVE LA NIVEL DE JUDET,
NATIONAL SI INTERNATIONAL
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1.1. DEZVOLTAREA SPORTULUI LA NIVEL DE COPII SI JUNIORI
SI CRESTEREA NUMARULUI DE PARTICIPANTI

Pentru a putea avea viitor trebuie sa investesti in tineri. Baza sportului de performanta este
centrul de copii si juniori, cdreia clubul trebuie sa ofere o mare atentie. Dezvoltarea sportului,
sportul de masd si performanta sunt priorititi pentru noi astfel ne vom asigura ca fiecare

performer sa fie cat mai bine pregatit.

Copii sunt dornici sa concureze cu alti copii, sunt dornici sa participe la competitii, pana la
urma de asta se antreneaza, pentru a-si masura fortele cu ceilalti sportivi.

De aceea este necesar s le oferim copiilor cat mai multe competitii pentru a se dezvolta si a
creste din punct de vedere sportiv, de asemenea trebuie urmarit ca aceste competitii sa fie de o
calitate superioara, deoarece este foarte important pentru dezvoltarea sportivilor sa aiba
adversari puternici.

Vatra Dornei este o zona cu oameni dornici sa practice sport. Clubul Sportiv Municipal Dorna
Vatra Dornei poate pune dornenii in miscare prin competitii atractive de genul: ,,Cupa
copiilor” destinata elevilor cu varste cuprinse intre 6-12 ani, in formatul 5v5; ,,Crosul

orasului” organizat pe grupe de varsta; ,,Cupa Municipiului Vatra Dornei” la tenis de masa.

Orasul nostru a demonstrat, prin sportivii pregatiti in cadrul clubului de-a lungul timpului, ca

are potential. Identificarea talentelor trebuie sd fie permanentd si poate fi realizatd prin

11
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colaborarea cu gradinitile, scolile si administratiile publice locale din comunele apropiate de

Vatra Dornei.

Pentru a fi un club de succes, este nevoie ca antrenorii sd aiba o pregatire profesionald cat mai
consistentd. Astazi, antrenoratul a devenit o meserie la fel de complexa ca orice alta activitate
din domeniul sportului. Astfel toti antrenorii care activeaza in cadrul clubului vor trebui sa

detind minim carnetul de instructor sportiv.

1.2. DEZVOLTAREA SPORTULUI DE PERFORMANIA
Sportul de performantd este varful piramidei in cadrul unui club sportiv, de aceea sustinerea
sportivilor capabili de performante, trebuie sd fie printre priorittile clubului. Oferirea unui

mediu propice dezvoltarii lor ca sportivi (cantonamente, echipamente, medicamentatie,

pregatire specializatd) si obtinerea rezultatelor trebuie sé fie obiective principale.

Pentru a avea continuitate si a oferi tinerilor care termind junioratul posbilitatea de a continua
practicarea fotbalul in Vatra Dornei, clubul are nevoie de o echipa de seniori, care sa participe

in campionatul ligii a IV- a cu perspective de promovare in liga a 11l —a pana in anul 2024.

Orice club sau institutie trebuie sad-ti sprijine valorile. Odata identificati astfel de sportivi,
clubul, antrenorii trebuie sd colaboreze pentru a le oferi un mediu propice dezvoltarii lor ca

sportivi. Un astfel de sportiv ar putea reprezenta clubul si orasul la loturile nationale, dar in

12
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acelasi timp, trebuie analizat foarte bine dacd putem indeplini factori ce tin de resursele

finaciare, pentru a reusi sa promovam sportivi de peformanta si dupa varsta de 16 ani.

13
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RATEGIC NR. 2

CRESTEREA SUBSTANTIALA A NUMARULUI DE
PRACTICANTI SI DE PERSOANE IMPLICATE IN
FENOMENUL SPORTIV — SPORTUL DE MASA
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2.1. CRESTEREA NUMARULUI DE SPORTIVI DIN CADRUL
CLUBULUI

In prezent, sportul nu mai inseamni doar performanta, ci si un mod de viatd sau posibilitatea
de a-ti petrece timpul liber placut si sanatos. Sportul facut din pasiune, se afla la baza

piramidei sportului, acolo de unde incepe viitorul si iti creezi o baza de selectie mare.

Competitie scolara la care participa elevii selectionati de profesorii de sport din scoala 1n care
predau. Implicarea in organizarea etapelor locale a acestor competitii:fotbal, atletism, tenis de
masd, handbal cu sprijinul profesorilor de sport. In cadrul acestor competitii pot fi selectati

copii cu aptitudini sportive pentru diferite sporturi.

Activitati sportive, coordonate de antrenorii clubului, 1n sdptimana ,,Scoala altfel” cu copii
gradinitelor din zona Vatra Dornei. Activitatile vor cuprinde jocuri de miscare, concursuri in

urma carora toti copii vor primi diplome.

15
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2.2. IMPLICAREA SI INCURAJAREA PARTICIPARII LA
FENOMENUL SPORTIV

IMPLICARE
PASIUNE
COOPERARE

Oricat de mult ne-am dori sa dezvoltam si sa implementam cat mai multe proiecte
sportive, intotdeauna vom fi limitati de resursele pe care le avem la dispozitie. De
aceea va trebuie sa apelam la bundvointa profesorilor de educatei fizicd si la
pasionatii de sport pentru aceste proiecte.

Sportul nu este doar un vector social cu un foarte mare potential de a genera si a
consolida coeziune sociald, ci si un intrument fundamental in conturarea unor
comunitati mai puternice , fundamentate pe principii cum ar fi fair-play-ul,
diversitate, egalitate de sanse, toleranta, respectul fatd de adversar.

CSM DORNA va construi si va consolida parteneriate necesare pentru atingerea

misiunii asumate, stabilind noi colabordri pe termen lung cu organizatii non —

guvernamentale , companii private, cluburi sportive si institutii publice.

16
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OBIECTIV STRATEGIC NR. 3

IMPLEMENTAREA UNUI MEDIU
ORGANIZATIONAL CARE SA DEVINA SUPORT
PENTRU PERFORMANTA SPORTIVA
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3.1. IMBUNATATIREA CALITATII

PROFESIONALE SI

DOBANDIREA APTITUDINILOR DE LUCRU iN ECHIPA

Definirea si optimizarea
functiilor , atributiilor si
a rolurilor, in relatie cu
strategia organizatiei

profesional cu caracter
general pentru toti
antrenorii

1 Sesiuni de training

2

v

v

Sesiuni de teambuilding
si intership

Sesiuni de teambuilding
organizate anual cu
oacazia unor evenimente
importante

Schimburi de experientta
cu cluburi de succes din
Romania

v' Organizarea de cursuri
de perfectionare pentru

antrenorii clubului

v

Optimizarea canalelor si a
metodelor de comunicare
interna

Elaborarea Si
implementarea strategiei
de comunicare interna
prin intermediul
sedintelor de consultare
prin care se realizeaza
feedback-ul informatiilor
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Asigurarea
sustenabilitatii
finaciare

Eficenta
bugetara

Respectarea

planului
bugetar

Atragerea de
sponsorizari
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OBIECTIV STRATEGIC NR. 4

CRESTEREA ATRACTIVITATII SI

VIZIBILITAIII SPORTULUI
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Goncursul de Cros @

Memorialul "Maria Cioncan'

Sportul 1n Roménia are de suferit din cauza

lipsei de spectatori. Dar aceasta lipsa de
spectatori este cauzatd si de cluburile care nu
au o strategie de marketing.
Pentru a atrage mai multd lume la competitii
este nevoie de o serie noud de mici proiecte
pentru spectatori.
Oferirea de premii unui numar mic de
spectatori aflati in tribune. Premiile vor
fi oferite prin tragere la sorti.
Ziua activitatii sportive a copilului
meu. Unde parintii sa fie prezenti, ca

spectatori la activitatea sportiva

Clubul trebuie sa vind cu idei, sa
incurajeze, sa promoveze amenajarea sau
dezvoltarea infrastructurii sportive. Astfel de
invenstitii au beneficii, nu numai asupra

sportului, dar si asupra comunitatii.

- Crearea unui site al clubului

- Dezvoltarea componentei de social-
media

- Crearea unui canal de YouTube

- Crearea unei reviste anuale a

clubului
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